
:إػساز 

وفبء ذًٍُ حطَ ٍُِه : اٌّبٌٍ اٌّؽؤوياٌؽُسح 

 اٌؽىَحٍٍ الأٔىض: اٌفٍٕ  اٌّؽؤوياٌؽُس 
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التشخٍص الفىً والمبلً 
البلذي  التشبرمً الاضتثمبرلإعذاد بروبمج 

2020لطىت  

ٌّطخ ثٍسَخ

:رحذ إشطاف 

2020ٌؽٕخ  اٌزشبضوٍ الإؼزضّبضٌذٍُخ إػساز اٌجطٔبِظ 
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 لمطةلمطةلمطةلمطةلبلدية لبلدية لبلدية لبلدية     التشخيص الفني التشخيص الفني التشخيص الفني التشخيص الفني 



لمطةلمطةلمطةلمطةتقسيم المناطق لبلدية تقسيم المناطق لبلدية تقسيم المناطق لبلدية تقسيم المناطق لبلدية 
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    2222منطقة عدد منطقة عدد منطقة عدد منطقة عدد 
حي القبلة  حي القبلة  حي القبلة  حي القبلة  

2222
3333

1111

حي حي حي حي     3333منطقة عدد منطقة عدد منطقة عدد منطقة عدد 
            العايبالعايبالعايبالعايببئر بئر بئر بئر 

حي حي حي حي 1111منطقة عدد منطقة عدد منطقة عدد منطقة عدد 
                        الناظورالناظورالناظورالناظور



ــــدد3+2+1بطاقة تشخيص لشبكة الطرقات بمنطقة عــ

     )2019 لسنة) 
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الشبكات الأرصفة التعبيـــــــــــــــــــــــــد المنــــــاطق
التنوير العمومي تطهير ماء الطول طرقات 

معبدة

إسمنت مركب 

إسفلتي

ثلاثي 

الطبقات

غير معبد خ  مالطول 

92% 78% 88% 11020 6615 213 2096 4306 3208 9823 01عدد  الناظورحي 

91% 86% 87% 17163 9074 2442 5528 1104 1360 10434 02حي القبلة عدد 

92% 65% 87% 15860 7829 625 5628 1576 2679 10508 03عدد  العايبحي بئر 

92% 76% 87% 46378 23528 3280 13252 6986 7247 30765 المجموع



التشخٍص الجملً
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11020

17163

15860

غىي الأضصفخ 

  01حٍ إٌبظىض ػسز 

  02حٍ اٌمجٍخ ػسز 

  03حٍ ثئط اٌؼبَت ػسز 

92%

91%

92%

اٌزٕىَط اٌؼّىٍِ 

 01حٍ إٌبظىض ػسز 

 02حٍ اٌمجٍخ ػسز 

 03حٍ ثئط اٌؼبَت ػسز 

78%

86%

65%

رطهُط 

 01حي النبظور عدد 

 02حي القبلة عدد 

  03حي بئر العبيب عدد 

88%

87%

87%

ِــــــــبء 

 01حي النبظور عدد 

 02حي القبلة عدد 

  03حي بئر العبيب عدد 
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اٌطىي َ خ  غُط ِؼجس صلاصٍ اٌطجمبد ِطوت إؼفٍزٍ إؼّٕذ غطلبد ِؼجسح 

اٌزؼجُـــــــــــــــــــــــــس 
اٌطىي َ خ  غُط ِؼجس صلاصٍ اٌطجمبد ِطوت إؼفٍزٍ إؼّٕذ غطلبد ِؼجسح 

235283280132526986724730765

ضؼُ ثُبٍٔ إعّبٌٍ ٌٍططلبد 



7

 إٌبظىضحٍ : 01إٌّطمخ ػسز 
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اٌطىي َ خ  غُط ِؼجس صلاصٍ اٌطجمبد ِطوت إؼفٍزٍ إؼّٕذ غطلبد ِؼجسح 

حٍ إٌبظىض : 1اٌزؼجُس ثبٌّٕطمخ ػسز 

66152132096430632089823

 إٌبظىضضؼُ رفصٍٍُ ٌٍططلبد ثّٕطمخ حٍ 
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حٍ اٌمجٍخ  : 02إٌّطمخ ػسز 
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اٌطىي َ خ  غُط ِؼجس صلاصٍ اٌطجمبد ِطوت إؼفٍزٍ إؼّٕذ غطلبد ِؼجسح 

حٍ اٌمجٍخ  : 02اٌزؼجُس ثبٌّٕطمخ ػسز 

9074244255281104136010434

ضؼُ رفصٍٍُ ٌٍططلبد ثّٕطمخ اٌمجٍخ 
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  اٌؼبَتحٍ ثئط : 03إٌّطمخ ػسز 
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اٌطىي َ خ  غُط ِؼجس صلاصٍ اٌطجمبد ِطوت إؼفٍزٍ إؼّٕذ غطلبد ِؼجسح 

 اٌؼبَتحٍ ثئط :  03اٌزؼجُس ثبٌّٕطمخ ػسز 

782962556281576267910508

  اٌؼبَتضؼُ رفصٍٍُ ٌٍططلبد ثّٕطمخ ثئط 
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شبكة المياه شبكة التطهير شبكة التنوير العمومي طرقات معبدة طرقات غير 

معبدة

الطول الجملي 

للطرقات

الطول 

خم 22889

الطول

م خ 22435 

الفوانيس  ددع

640

الطول 

م خ 27115

م خ 23518 م خ 7247 م خ 30765

77%

23%

100%

َ خ  23518غطلبد ِؼجسح  

َ خ  7247غطلبد غُط ِؼجسح  

َ  30765اٌطىي اٌغٍٍّ ٌٍططلبد  

خ 

(النسب )بطاقة تشخيص لشبكة الطرقات  

  )2019 لسنة) 
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2017

خ.م 21914

    

2018

خ.م 22024

2019

خ.م22435

2017

عدد الفوانيس طول الشبكة

فانوس  616 م خ 26715

2018

عدد الفوانيس طول الشبكة

فانوس  640  م خ 27115

 

2019

عدد الفوانيس طول الشبكة

فانوس  640  خ م 27115

اٌطثػ ثبٌسَىاْ اٌىغٍٕ  شجىخ

ٌٍزطهُط 

شجىخ اٌزٕىَط اٌؼّىٍِ 



التشخيص العامالتشخيص العامالتشخيص العامالتشخيص العام ( ( ( (1111))))
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ٌٍططلبد  اٌّؼجسحاٌغٍٍّ اٌزىظَغ    

%67 إٌبظىض حًِٕطمخ 

%87 اٌمجٍخ  حًِٕطمخ 

%75 اٌؼبَتِٕطمخ حٍ ثئط 

اٌطىي اٌغٍٍّ ٌٍططلبد  77 %

6615

9074
7829

23518
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اٌطىي اٌغٍٍّ ٌٍططلبدِٕطمخ حٍ ثئط اٌؼبَت ِٕطمخ حً اٌمجٍخ ِٕطمخ حً إٌبظىض 



التشخيص العامالتشخيص العامالتشخيص العامالتشخيص العام ( ( ( (2222))))
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ٌحبٌخ  اٌططلبد اٌّزىؼطخاٌزىظَغ اٌغٍٍّ   

38% إٌبظىض حًِٕطمخ 

29% اٌمجٍخ  حًِٕطمخ 

39% اٌؼبَتِٕطمخ حٍ ثئط 

%  35 اٌغٍٍّ ٌحبٌخ اٌططلبد اٌّزىؼطخاٌطىي 

25242654
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اٌطىي اٌغٍٍّ ٌحبٌخ اٌططلبد ِٕطمخ حٍ ثئط اٌؼبَت ِٕطمخ حً اٌمجٍخ ِٕطمخ حً إٌبظىض 

اٌّزىؼطخ 



التشخيص العامالتشخيص العامالتشخيص العامالتشخيص العام ( ( ( (3333))))
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اٌغُط ِؼجسح اٌزىظَغ اٌغٍٍّ ٌٍططلبد   

33 % إٌبظىض حًِٕطمخ 

اٌمجٍخ  حًِٕطمخ  %13

اٌؼبَتِٕطمخ حٍ ثئط  25 %

%  77 ٌٍططلبد اٌغُط ِؼجسحاٌطىي اٌغٍٍّ 

3208

1360

2679

7247
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اٌطىي اٌغٍٍّ ٌٍططلبد اٌغُط ِؼجسح ِٕطمخ حٍ ثئط اٌؼبَت ِٕطمخ حً اٌمجٍخ ِٕطمخ حً إٌبظىض 



تىزٌع الطنبن حطب المىبطق         
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رىظَغ اٌؽىبْ حؽت إٌّبغك         

1850 إٌبظىض حًِٕطمخ 

2100 اٌمجٍخ  حًِٕطمخ 

2050 اٌؼبَتِٕطمخ حٍ ثئط 

6000 ػسز اٌؽىبْ اٌغٍٍّ

ِٕطمخ حٍ ثئط اٌؼبَت

2050

34%

ِٕطمخ حً اٌمجٍخ 

2100

35%

ِٕطمخ حً إٌبظىض

1850

31%

العايببئرحيمنطقة

القبلةحىمنطقة

الناظورحىمنطقة



المذرجت المشبرٌع  

   2016لطىت  الإضتثمبريببلبروبمج  

19

اٌّشطوع                

ثبٌسَٕبضِصبزض اٌزّىًَ 
ِطحٍخ 

الإٔغبظ 

اٌىٍفخ 

 اٌّحُٕخ

ثبٌسَٕبض 

الإٔغبظ 

اٌّبزٌ 

%

الإٔغبظ 

اٌّبٌٍ 

% رّىًَ 

شارٍ
لطض

ِؽبػسح 

غُط 

ِىظفخ

ِؽبػسح 

ِىظفخ

ِصبزض 

أذطي 
**ِٕغع 

  

%100 %100 152.410 *   98.000 40.000 14.410  رؼجُس اٌططلبد 

%100 %100 43.300 *     43.300  ِؼساد إٌظبفخ  إلزٕبء

أز 195,710:  اٌىٍفخ 



مشبرٌع المذرجت 

2017لطىت  للإضتثمبرببلبروبمج الطىىي 

20

اٌىٍفخ الأوٌُخ ثبٌسَٕبض اٌّشطوع                

ثبٌسَٕبضِصبزض اٌزّىًَ 
ِطحٍخ 

الإٔغبظ 

 اٌّحُٕخاٌىٍفخ 

ثبٌسَٕبض 
%الإٔغبظ اٌّبزٌ 

الإٔغبظ اٌّبٌٍ 

%

رّىًَ 

شارٍ
لطض

ِؽبػسح 

غُط 

ِىظفخ

ِؽبػسح 

ِىظفخ

ِصبزض 

أذطي 

ِٕغع 

**

  

%100 %100 116.500 *   98.000  10.000  108.00 رؼجُس اٌططلبد 1

أز 116,500:  اٌىٍفخ 



مشبرٌع البلذٌت المذرجت
2018لطىت  للإضتثمبرببلبروبمج الطىىي  
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اٌّشطوع                

اٌىٍفخ 

الأوٌُخ 

ثبٌسَٕبض 

ثبٌسَٕبض ِصبزض اٌزّىًَ 
ِطحٍخ 

الإٔغبظ 
اٌىٍفخ 

 اٌّحُٕخ

ثبٌسَٕبض 

الإٔغبظ اٌّبزٌ 

%

الإٔغبظ 

%اٌّبٌٍ 
لطضرّىًَ شارٍ

ِؽبػسح غُط 

ِىظفخ

ِؽبػسح 

ِىظفخ

ِصبزض 

أذطي 

ِٕغع 

**

  

170 170.000 رؼجُس اٌططلبد 1   * 170 100% 100%

%100 %10100*1010رٕىَط ػّى2ٍِ

%100 %168168168100شبحٕخ صمٍُخ  إلزٕبء3

أز 348,000:  اٌىٍفخ 



المشبرٌع المذرجت
2019لطىت  للإضتثمبرببلبروبمج الطىىي  
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اٌّشطوع                
ؼٕخ 

اٌجطِغخ

اٌىٍفخ 

ثـالأوٌُخ 

ز .أ

ِطحٍخ الإٔغبظ زَٕبض ثبلأٌفِصبزض اٌزّىًَ 

  اٌّحُٕخاٌىٍفخ 

زَٕبض ثبأٌف
%الإٔغبظ اٌّبزٌ 

الإٔغبظ اٌّبٌٍ 

%
رّىًَ 

شارٍ
لطض

ِؽبػسح 

غُط 

ِىظفخ

ِؽبػسح 

ِىظفخ

ِصبزض 

أذطي 

فٍ غىض 

اٌسضاؼبد 

فٍ غىض 

الإؼزشبضاد

أو غٍت  

اٌؼطوض 

فٍ غىض 

الإٔغبظ 

ِٕغع 

**

  

   *   290 2019290 رؼجُس اٌططلبد 1

*20192020رٕىَط ػّى2ٍِ

 **20196060رهُئخ اٌٍّؼت اٌجٍسٌ 3

%100 %100*20191515حبوَبد  الزٕبء4

%100 %100*201999زضاؼبد 5

6
رهُئخ اٌّؽٍد 

اٌجٍسٌ 
20191818** 

*201977رغهُعاد إػلاُِخ 7

ِزىاصٍخ فٍ غىض الإٔغبظ   2018ِشبضَغ 

20182020حبوَبد  إلزٕبء1

 وظاضح 

اٌشؤوْ 

اٌّحٍُخ

*20100% 100%

أز  439,000:  اٌىٍفخ 
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    لمطةلمطةلمطةلمطةالتشخيص المالي لبلدية التشخيص المالي لبلدية التشخيص المالي لبلدية التشخيص المالي لبلدية 
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2018ميزانية

2019ميزانية

ِزبثؼخ ُِعأُخ اٌجٍسَخ ٌٍضلاس  ؼٕىاد الأذُطح  
ثبٌسَٕبض

ِزبثؼخ ُِعأُخ اٌجٍسَخ ٌٍضلاس  ؼٕىاد الأذُطح  
ثبٌسَٕبض
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2016201720182019/10

إٔغبظاد رمسَطاد ٔؽجخ اٌزحمك إٔغبظاد رمسَطاد 

ٔؽجخ 

إٔغبظاد رمسَطاد ٔؽجخ اٌزحمك إٔغبظاد رمسَطاد اٌزحمك 

ٔؽجخ 

اٌزحمك 

782,814644,324 85%790,000 590,514 75%815,000672,000  82.5%896.566767.77285%

162,274 162,274 100%267.127 267.127 100%235,392235,22999.9%308.000621.128200%

945,088806,598 %851057.127857.641%811050,392907,166%86.36 1517,1831388,901%91,5

708,914612,822 %86,4727,953 559,984 77%741,300633,30585.4%841.355651.806 78%

236,17480,930 34%329,173 258,428 79%309,092239,66377.5%675.828228.36733%

945,088693.751%731057,127818,411%77,41050,392872,968%83,11 1517,183880,177%58 

ِزبثؼخ رطىض ُِعأُخ اٌجٍسَخ ٌٍضلاس اٌؽٕىاد الأذُطح

ثبٌسَٕبض  

ِزبثؼخ رطىض ُِعأُخ اٌجٍسَخ ٌٍضلاس اٌؽٕىاد الأذُطح

ثبٌسَٕبض  

:  1مىارد ع

:  1وفقبث ع

:  2مىارد ع

:  2وفقبث ع

:المجمىع

:المجمىع
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ؼٕىاد الأذُطح   ٌٍضلاسِىاضز ُِعأُخ اٌجٍسَخ ِزبثؼخ رطىض ؼٕىاد الأذُطح   ٌٍضلاسِىاضز ُِعأُخ اٌجٍسَخ ِزبثؼخ رطىض
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91
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2016201720182019/10

  اٌغـجـبئُـخ اٌّـساذُــً: الأوّياٌغــعء  

الإػزُـبزَـخ
 عجبئُخِىاضز 

29%39%42%%33

 الإػزُبزَخ اٌغجبئُخغُط  اٌّساذًُ: اٌغعء اٌضبٍٔ
 

:اٌصٕف اٌربِػ

 7%%7%7%16واٌىطاءاد الأِلان ِساذًُ
:اٌصٕف اٌؽبزغ

 60%%52%53%84اٌسوٌخِؽبهّبد 
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غيرموارد

جبائية

مساهمات

الدولة
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:  (اٌّجبٌغ ثبٌٍُُّ ) الإػزُبزَخ اٌغجبئُخهُىٍخ اٌّىاضز 

2016201720182019/10

74,727,013 82,609.103 72,688.082 50,980.601اٌؼمبضَخ اٌّؼبٌُُ

45,775,698 33,560.099 53,088.783 56,485.406ػًٍ الأٔشطخ اٌّؼبٌُُ

0,000 84,746.009 45,243.000 47,212.000اٌّىاضز اٌّزأرُخ ِٓ صٕسوق اٌزؼبوْ ثُٓ اٌجٍسَبد 
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اٌّىعجبد واٌطذـص  ِؼبٌُـُ  :اٌصٕـف اٌضبٌـش هُىٍخ ِىاضز

(اٌّجبٌغ ثبٌسَٕبض)ذـسِـــبدِمــبثــــً إؼــساء  وِؼــبٌُــُ الإزاضَخ

 2016201720182019/10

24,280  17,100  16,750  15,227اٌّىعجبد الإزاضَخ ِؼبٌُُ ـ 1

28,37417,900  25,418  15,064اٌطذص الإزاضَخ ِؼبٌُُ ـ 2

**3,465  59,161  36,981  29,090ِمبثً إؼساء ذسِبد ِؼبٌُُ ـ 3

آٌُخ اٌزؼسًَ  ثئػزّبزرحىًَ اٌّجبٌغ اٌّزأرُخ ِٓ اٌّؼٍىَ الإظبفٍ ػًٍ ؼؼط اٌزُبض اٌىهطثبئٍ  إٔزظبضفٍ : ِلاحظخ **

أز   23.671اٌّمسضح ثــ وٌصٕسوق اٌزؼبوْ ثُٓ اٌغّبػبد لجً ِىفً اٌؽٕخ 

0  

20,000  

40,000  

60,000  

80,000  

2016 2017 2018 2019

وِؼــبٌُــُ ِمــبثــــً  ِؼبٌُـُ اٌّىعجبد واٌطذـص الإزاضَخ  :اٌصٕـف اٌضبٌـش هُىٍخ ِىاضز

(إٌؽت)إؼــساء ذـسِـــبد
الإداريةالموجباتمعاليمـ 1

الإداريةالرخصمعاليمـ 2

إسداءمقابلمعاليمـ 3

خدمات



مىارد الصىف الخبمص  
 الإعتٍبدٌتمذاخٍل الملل البلذي 
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(ثبٌٍُُّ)       2019 ُِعأُخ(ثبٌٍُُّ)      2018 ُِعأُخ

اٌزمسَطاد إٌّغعح  اٌّمبثُطاٌزمسَطاد 

 إٌّغعح اٌّمبثُط 

2019/10

وطاء ػمبضاد ِؼسح  ِساذًُ

20,000.0009,461.58730,000.0008,545.489ٌٕشبغ رغبضٌ 
وطاء ػمبضاد ِؼسح  ِساذًُ

12,000.00012,478.07712,000.00012,037.999ٌٕشبغ ِهٍٕ 

وطاء ػمبضاد ِؼسح  ِساذًُ

10,000.0007,884.43810,000.0008,042.126ٌٕشبغ صٕبػٍ 

ِؼسح  ػمبضدوطاء  ِساذًُ

3,000.000502,0003,000.0002,533.671ٌٍؽىٓ 

20,500.00014,217.50023,100.00012,315.000أذطي   ِساذًُ

65,500.00044,543.60278,100.00043,474.285ِغّىع اٌصٕف اٌربِػ 
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اٌصارُخ ثبٌسَٕبضهُىٍخ ِىاضز اٌصٕف اٌربِػ ِمبضٔخ ثبٌّىاضز 

2016201720182019/10

وطاء اٌؼمبضاد واٌزغهُعاد واٌّؼساد ِساذًُـ 1
45.13043.13944.54343.475

268.957287.822336.696303.905اٌّىاضز اٌصارُخ 

14,3%13%15%16.7%:  إٌؽجخ
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400

2016 2017 2018 2019

1 والمعداتوالتجهيزاتالعقاراتكراءمداخيلـ

الذاتيةالموارد



هٍنلت مىارد الصىـف الطبدش    

 (الىطب)  
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 2016201720182019/10

% 60%47%48%53إٌّبة ِٓ اٌّبي اٌّشزطن 
% %2%3%4ِٕح وِؽبهّبد ِرصّصخ ٌٍزؽُُط  6

34% %51%49%43ِىاضز اٌصارُخ ٌٍجٍسَخ
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إٌّبة ِٓ اٌّبي 

 اٌّشزطن 

47%

%2ِٕح اٌزؽُُط 

اٌّىاضز اٌصارُخ  

51%

اٌصٕـف اٌؽبزغ واٌّىاضز اٌصارُخ ِمبضٔخ ثغٍّخ ِىاضز  ٔؽت رجُٓ ِىاضز

2018اٌؼٕىاْ الأوي ٌُّعأُخ اٌجٍسَخ ٌؽٕخ 
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إٌؽجخ                                            اٌؽٕخ

% 6.54                         2015ِمبضٔخ  2016

% 7.14                         2016ِمبضٔخ  2017

% 16.98                         2017ِمبضٔخ  2018

رطىض اٌّىاضز اٌصارُخ 

ؼٕىاد الأذُطح ٌٍضلاس



المؤشر 01 : مؤشر إضتقلالٍت البلذٌت عه الذولت 

المؤشر 02: مؤشر مطبهمت الذولت فً مىارد العىىان1

المؤشر 03:أهمٍت مردود المعبلٍم العقبرٌت ضمه مىارد ع1

المؤشر 04:أهمٍت مردود المعبلٍم على العقبراث و الأوشطت ضمه مىارد ع1

35

مؤشراث تعبئت المىارد 

 201620172018
644.324590.514671.774(ثبٌسَٕبض)الأوّي ِــــىاضز اٌؼٕـــىاْ  

%51%49%42ِساذًُ اٌؼٕىاْ الأوي/ اٌصارُخ  اٌّساذًُ

47%%51%58الأوي ٌؼٕىاْا ِساذًُ/ رحىَلاد اٌسوٌخ ثبٌؼٕىاْ الأوي 

% 12%12%8  اٌؼٕىاْ الأوي ِساذًُ/ ػًٍ اٌؼمبضاد  اٌّؼبٌُُ

% 22%21%17الأوي ٌؼٕىاْا ِساذًُ/ ػًٍ اٌؼمبضاد والأٔشطخ  اٌّؼبٌُُ
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مؤشراث تعبئت المىارد 



المىارد المىجسة ببلعىىان الثبوً
للثلاث ضىىاث الأخٍرة ببلملٍم

37

2016201720182019/10

621,128.503 235,239.549 225,032.490 148,103.409ِٕـــــــح اٌزغهـُـــــــــع:  اٌصٕـف اٌؽـبثـغ 

ِـسّذـطاد وِــىاضز ِرزـٍـفـخ: اٌصٕـف اٌضبِـٓ
7,121.673 2,094.668 162.763 0.000

اٌساذٍـٍ الإلزـطاضِــىاضز :  اٌصٕـف اٌزبؼـغ
7,048.967 40,000.000 0.000 0.000

0.000 
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200,000.000 
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400,000.000 

500,000.000 

600,000.000 
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2016 2017 2018 2019

(عسوي رفصٍٍُ )هُىٍخ ِىاضز اٌؼٕىاْ اٌضبٍٔ 

السـابـعالصنـف التجهـيـــــــــزمنـــــــح  :

الثامـنالصنـف مختـلـفـةومــواردمـدّخـرات :

التاسـعالصنـف الداخلـيالإقتـراضمــوارد  :
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2016201720182019/10

ثبٌٍُُّإٌّغعح   الأوّئفمــبد اٌؼٕــىاْ  
612,822.306559,983.760633,305.180651,809.590

ثبٌٍُُّاٌضبٔـٍ إٌّغعح اٌؼٕـىاْ ٔفمـبد 
80,929.590258,427.960239,663.810228,367.837

ثبٌٍُُّإٌّغعح  إٌفمبد اٌغٍُّخ
693,751.896818,411.720872,968.985880,177.427

ٔفمبد اٌُّعأُخ
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300000

400000

500000
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   (اٌّجبٌغ)هُىٍخ إٌفمبد اٌجٍسَخ 

الأولالعنوان الأوّلالعنــواننفقــات :

الثانيالعنـوان الثانـيالعنـواننفقـات   :
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ٔفمــبد اٌؼٕــىاْ الأوّي: اٌؼٕىاْ الأوي 

 …نفقــبت العنــوان : العنوان الأول 
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ٔفمـبد اٌؼٕـىاْ اٌضبٔـٍ:   اٌؼٕـىاْ اٌضبٍٔ 

نفقـبت العنـوان الثبنـي:   العنـوان الثبني 
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 2016201720182019/10

396,123.730399,139.480440,999.500394,998.318ثبٌٍُُّاٌزأعُـط اٌؼّىٍِ : اٌمؽُ الأوي     

164,806.340127,400.910155,818.580149,851.608ثبٌٍُُّوؼبئـــً اٌّصـبٌــح : اٌضـبٔـٍ اٌمؽـُ   

35,368.01033,443.37036,656.150106,959.664بٌٍُُّثاٌزسذً اٌؼّىٍِ : اٌمؽُ اٌضبٌش      

16,524.22000ثبٌٍُُّفىائس اٌسَٓ : اٌربِػاٌمؽُ      

ٔفمبد اٌؼٕىاْ الأوي إٌّغعح
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  (اٌّجبٌغ)هُىٍخ ٔفمبد اٌؼٕىاْ الأوي 

الأولالقسم العموميالتأجيـر :

الثـانـيالقسـم المصـالــحوسائـــل :

الثالثالقسم العموميالتدخل :

الخامسالقسم الدينفوائد :
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(إٌؽت )هُىٍخ ٔفمبد اٌؼٕىاْ الأوي 
2016201720182019/10

% 60%69%71%64اٌزأعُـط اٌؼّىٍِ : اٌمؽُ الأوي         

%%25%23%26وؼبئـــً اٌّصـبٌــح : اٌمؽـُ اٌضـبٔـٍ          22  

 16%%6%6%7اٌزسذً اٌؼّىٍِ : اٌمؽُ اٌضبٌش         

%0%0%0%3فىائس اٌسَٓ : اٌمؽُ اٌربِػ         

الأولالقسم العموميالتأجيـر :

الثـانـيالقسـم المصـالــحوسائـــل :

الثالثالقسم العموميالتدخل :

الخامسالقسم الدينفوائد :

2018

2017

2016



الطبقت إضتهلاك
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اٌىلىز  :

2016201720182019

لُّخ اٌّؽزحمبد 

121,978.30099,207.49086,626.150102,041.190ثبٌٍُُّ

اٌصطف 

79,408.81054,805.25022,855.82047,213.780ثبٌٍُُّ

اٌىهطثبء  :

2016201720182019

لُّخ اٌّؽزحمبد 

20,709.00027,897.40030,929.25041,448.800ثبٌٍُُّ

اٌصطف

20,709.00027,897.40030,929.25041,448.800ثبٌٍُُّ 



المصبرٌف  التعهذ والصٍبوت 
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 زأ  33.304:  2016ذلاي ؼٕخ

 أز 30.863: 2017ذلاي ؼٕخ

 أز 46.993: 2018ذلاي ؼٕخ
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والصيانةالتعهد



:ثبٌٕؽجخ ٌهُىٍخ ٔفمبد اٌؼٕىاْ الأوي ٔلاحع أْ      

 ٍِإزِبط ِٕحخ ضئُػ اٌجٍسَخ ورؽىَخ   ثئػزجبضَّضً أوجط ٔؽجخ ِٓ اٌّصبضَف  ورؼزجط ٔؽجخ ػبزَخ اٌزأعُط اٌؼّى

اٌىظؼُبد الإزاضَخ واٌّهُٕخ  ٌلأػىاْ

 اٌزــةـٍ رشةًّ ِصةبضَف اؼةزهلان اٌىهطثــةـبء واٌغةبظ واؼةزهلان اٌّةبء رحةً وؼةبئً اٌّصةبٌح فٍ اٌّطرجخ اٌضبُٔةخ

 إلزٕةبءوِصبضَف الارصبلاد والاػزٕبء ثبٌجٕبَبد ورأُِٓ وؼبئً إٌمً ورؼهةسهب وصةُبٔزهب إظةبفخ إٌةً ِصةبضَف 

، ووً ِب َزؼٍك ثعّبْ عىزح اٌّطفك اٌؼبَ......اٌىلىز

 وهةصا َؼةىز ثبٌزةسذً اٌؼّةىٍِ صةبضوذٍ  فةٍ اٌّصةبضَف إٌّغةعح فةٍ اٌمؽةُ اٌضبٌةش اٌرةب   إضرفةبعوّب ٔلاحةع

إٌّحةخ اٌزىٍُُّةخ اٌظطفُةخ ٌفبئةسح أػةىاْ اٌسوٌةخ وهٍ  2019ثبلأؼبغ إًٌ إزِبط اٌسوٌخ ٌّٕحخ عسَسح ذلاي ؼٕخ 

الإزاضح  وإٌزةةعاٌَفبئةةسح أػةةىاْ اٌجٍسَةةخ   إعزّبػُةةخِةةٕح إظةةبفخ إٌةةً صةةطف ،  واٌّؤؼؽةةبد شاد اٌصةةجغخ الإزاضَةةخ

.أز  53.000واٌجبٌغخ حىاٌٍ أػىاْ  02اٌطىػُخ ٌؼسز  الإذزُبضَخِٕحخ اٌّغبزضح ثرلا  
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(الىطب )  الثبوً هٍنلت وفقبث العىىان
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 201620162017201720182018

(إٌّغعح )اٌزُّٕــــــــخ ٔفـمــــــبد : اٌغــــعء اٌضـبٌـــش

63%100%100 %

(إٌّغع ) اٌسَٓ رؽسَس أصً :  ااٌطاثغاٌغعء     

% 37% 0% 0



مخطط تطهٍر الذٌىن مخطط تطهٍر الذٌىن 

46

المستحقةالديون 

(وما قبلها 2017ديون سنوات  )

(1)

المستحقات 

الجديدة 

خلال السنة 

2018

 (2)

المبالغ الجملية 

المستحقة

(1(+)2)

الملاحظات برنامج تطهير الديون 

سنوات الخلاص المبلغ المستحق الطرف الدائن 

المبالغ المتعهد بخلاصها بعنوان كل سنة 

20202021سنة 2019سنة 2018سنة 

الشركة التونسية 

والغاز للكهرباء 

ثبٌٍُُّ

خلال   بهاالديون المتعهد 123.278.14063.770,336187.048,47620.365,17558.510,72554.086,28854.086,288

تم خلاصها  2018سنة 

بالكامل 

صندوق القروض 

ومساعدة الجماعات 

المحلية 

ثبٌٍُُّ

123.278,14081.033,850204.311,990-45.218,65479.546,66879.549,668

جملة الدين 
ثبٌٍُُّ

391,360.466



  

  الإدخبريالإدخبريمؤشر المجهىد مؤشر المجهىد   

47

 %0موارد العنوان الأول المحققة      / الخام  الإدخار

% 0 =الأوي اٌّحممخ ِىاضز اٌؼٕىاْ عٍّخ /اٌصبفٍ الإزذبض

ٌلإؼزضّبضٔؽجخ اٌّىاضز اٌّىعهخ 

اٌربَ الإزذبضٔؽجخ 



مؤشر المذٌىوٍت مؤشر المذٌىوٍت   

48

 %0جملة الديون       / الخام  الإدخار

% 58 =الأوي  ِىاضز اٌؼٕىاْ عٍّخ /عٍّخ اٌسَىْ

حغُ اٌسَٓ ِمبضٔخ ثغٍّخ ِىاضز  اٌؼٕىاْ الأوي 

لسضح اٌجٍسَخ ػًٍ رؽىَخ اٌسَىْ
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على الاقتراض أ و على الاقتراض أ و   كل هذه المؤشرات تدل على عدم قدرة البلديةكل هذه المؤشرات تدل على عدم قدرة البلدية                        
برام أ ي ديون جديدة ل ن طاقتها المالية لا تسمح بحكم ضعف مواردنا  برام أ ي ديون جديدة ل ن طاقتها المالية لا تسمح بحكم ضعف مواردنا ا  ا 

  القارة  القارة  
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ثمار لسنة ثمار لسنة ثمار لسنة ثمار لسنة الإستالإستالإستالإستتقسيم ميزانية تقسيم ميزانية تقسيم ميزانية تقسيم ميزانية 

2020202020202020    
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ِغّىع إٌؽجخ  40%ٔؽجخ اٌؽىبْ    20%اٌّؼجسح   ٔؽجخ اٌططلبد  (40%)ٔؽجخ اٌططلبد اٌغُط ِؼجسح 

35% %12,4 = (%40)  x %31 %5.8 = (%20)  x 29% %16,4 = (%40)  x 41% إٌبظىض حًِٕطمخ 

28% %14,0 = (%40)  x %35 %7.2 = (%20)  x 36% %6,80 = (%40)  x 17% اٌمجٍخ  حًِٕطمخ 

37% %13,6 = (%40)  x %34 %7 = (%20)  x 35% %16,80 = (%40)  x 42% اٌؼبَتِٕطمخ حٍ ثئط 

ِمبَُػ  رىظَغ اٌّىاضز حؽت إٌّبغك 

ِٕطمخ حٍ ثئط 

اٌؼبَت

ِٕطمخ حً %37

اٌمجٍخ 

28%

ِٕطمخ حً 

إٌبظىض

35%

العايببئرحيمنطقة

القبلةحىمنطقة

الناظورحىمنطقة
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شىطا ػًٍ اٌحعىض


